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Obiective:

1. Curriculum

e cunoasterea si aplicarea legislatiei din domeniul educational

e asigurarea calitatii educatiei
e stabilirea ofertei educationale a scolii
e aplicarea sistemului de evaluar einterna si externa
e cresterea performantelor scolare
Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Proiectare Intocmirea raportului de analiza pentru anul scolar 2016- | septembrie | directorul Documente scolare
2017
Intocmirea planurilor manageriale ale comisiilor septembrie | Responsabilii Planul managerial al scolii
metodice de comisii
Directorul
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de septembrie | Directorul Documente oficiale
Administratie si al Consiliului Profesoral CA
Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii permanent | directorul Programe scolare, CDS,
obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale, in documentele MEN
functie de resursele unitatii
Elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare la Sem. | directorul Metodologii MEN
nivelul disciplinelor
Constituirea comisiilor de elaborare a subiectelor pentru | Conform Sefi catedre Regulamente si programe
olimpiade/concursuri scolare la nivelul unitatii calendarului scolare
MEN
Actualizarea ROI septembrie | Directorul Organigrama, materiale 1SJ
Actualizarea comisiilor pentru Protectia Muncii si Situatii responsabilul
de Urgenta de comisie
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Organizare | Procurarea documentelor scolare specifice: planuri-cadru, | Sem. | Directorul, sefii | Sit-ul ISJ si al MEN
programe, metodologii comisiilor
Organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala, la Ct. Directorul Metodologii. Programe scolare,
clasaa Vlll-a planificarii | Profesorii de logistica
Limba romana
si Matematica
Organizarea concursurilor scolare si a olimpiadelor Ct. Directorul, Metodologii, programe,
calendarului | cadrele logistica
didactice
Organizarea pregatirii suplimentare pentru Evaluarile Ct. Directorul, Legea 1/2011, metodologii si
Nationale calendarului | cadrele regulamente
Organizarea EN pentru clasele a 11-a, a IV-a sia VI-a national didactice
Organizarea serbarilor si a concursurilor sportive permanent | Responsabilul | Logistica existenta; cadrele
comisiei didactice
Profesorul de
Educatie Fizica
Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor permanent | Cadrele Logistica existenta, cadrele
disciplinelor, care sa cuprinda date privind evaluarea didactice didactice
elevilor si valorificarea datelor obtinute prin evaluare
Coordonare/ | Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite septembrie | Directorul Logistica existentd; cadrele
monitorizare Seful comisiei | didactice
pentru pastrare
asi asigurarea
manualelor
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare permanent | Directorul, sefii | Consilierea inspectorilor 1SJ
nationale la toate formele de invatamant comisiilor
metodice
Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare i notare permanent | Directorul metodologii
unice a toate disciplinele
Imbunititirea rezultatelor la Evaluirile Nationale de la permanent | Directorul Logistica scolii
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clasele a ll-a, a IV-a, a Vl-asi a VIII-a, cu 10% fata de
anul trecut

sefii comisiilor
metoidice
profesorii
disciplinelor la
care se sustin

Spatiu pentru pregatire
suplimentara: centrul comunitar
si Biblioteca

Resursele umane: profesorii

probe
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru clasele | Dec. 2017- | directorul Documente oficiale
primare i gimnaziale §i avizarea acestora febr. 2018
Control- Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la Ct. directorul Date statistice
evaluare evaluarile interne si la Evaluarea Nationala calendarului
Verificarea modului de stabilire a disciplinelor optionale, | Cf. directorul Metodologii, plan-cadru
in concordanta cu resursele existente si optiunile elevilor | calendarului
si parintilor
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care | Cf. directorul Documente scolare, date
se realizeaza atributiile manageriale la nivelul planificarii obtinute in urma asistenetelor la
colectivelor metodice; ore
Urmarirea modului in care sunt valorificate evaluarile la
nivelul disciplinelor si al catedrelor
Evaluarea activitatii cadrelor didactice, din urmatoarele permanent | directorul Documentele scolare, statisticile

puncte de vedere:

e parcurgerea ritmica a materiei

e analiza obiectiva a nivelului de pregatire al
elevilor
evaluarea continua si corecta a elevilor
desfasurarea lucrarilor semestriale
evaluarea finala, stabilirea notelor la Purtare
calcularea corecta a mediilor, completarea
carnetelor de elev, informarea parintilor asupra
rezultatelor scolare
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Motivare Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si | periodic Directorul Comunitatea locala
a cadrelor didactice 1n pregatirea acestora prin gasirea Sefii de comisii
unor sponsori, donatori etc. Cadrele
didactice
Implicare/ Urmarirea frecventei elevilor, a tinutei si disciplinei permanent | Directorul Documentele scolare
Participare Dirigintii si
invatatorii
Organizarea si indrumarea activitatilor educative: permanent | Directorul Responsabilul Comisiei
constituirea Comisiei Dirigintilor, intocmirea planului de metodice a dirigintilor
activitati, elaborarea unor programe de educatie rutiera, Directorul
civica, colaborarea cu ONG-uri
Dezvoltare | Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea | permanent | directorul Cadrele didactice, elevii

profesionald | de predare-invatare

Indicatori de performanta:

concordanta cu documentele MEN
respectarea termenelor

numarul de participanti
concordanta cu nevoile comunitatii
formarea competentelor
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2. Management scolar
Obiective:
e asigurarea asistentei manageriale
e claborarea proiectului planului de scolarizare
e monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale, financiare in vederea atingerii scopurilor educationale

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Proiectare Asigurarea conditiilor pentru deschiderea anului scolar Septembrie | directorul Regulamente, logistica, cadre
didactice, elevi, parin{i
Organizarea si desfasurarea examenelor de corigenta Septembrie | Directorul Logistica
2017 Cadrele
didactice
Validarea situatiei scolare pentru anul scolar 2016-2017 | Septembrie | directorul Logistica
2017

Intocmirea planificarilor calendaristice, a tematicii orelor | septembrie | Directorul Logistica

de dirigentie, a programului activitatilor extrascolare, CA

repartizarea dirigintilor, invatatorilor

Numirea responsabililor comisiilor de lucru octombrie directorul Logistica

Elaborarea planului managerial la toate nivelurile octombrie directorul Logistica, documentele scolare,

statisticile

Organizare | Efectuarea recensamantului copiilor de pe strazile Martie 2018 | Responsabil Legislatia in vigoare

arondate comisie Elevii existenti

recensamant Cadrele didactice

Asigurarea resurselor umane si materiale necesare bunei | Cf. directorul Legislatia

desfasurari a activitatilor scolare graficului

Intocmirea orarului septembrie | directorul Logistica

Acoperirea posturilor/catedrelor libere septembrie | directorul Logistica

Intocmirea planului de scolarizare pentru anul scolar lanuarie directorul Logistica

2018-2019 2018
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Coordonare- | Asigurarea consilierii generale si specifice permanent | directorul Legislatia; documentele oficiale
Monitorizare
Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor Sem. | Directorul Cadrele didactice
rezultatelor Evaluarii Nationale Documente si statistici oficiale
Sefii comisiilor metodice
Monitorizarea aplicarii ROFUIP noiembrie directorul Documentele oficiale ale MEN
Actualizarea ROI septembrie | directorul Reglementarile legale specifice
Stabilirea unor standarde de performanta specifice, la
nivelul unitatii de Tnvatdmant
Control- Intocmirea fiselor postului pentru fiecare cadru didactic | septembrie | directorul Reglementari legale
evaluare
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in permanent | directorul Reglementari legale
unitate Personalul auxiliar
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a | permanent directorul Reglementari legale
celor efectuate de politie sau pompieri si stabilirea de Personal auxiliar
masuri de remediere a eventualelor deficiente de la
nivelul scolii
Asigurarea respectarii stricte a legalitatii permanent | directorul Reglementari legale
Asigurarea aplicarii programelor scolare si a Cadrele didactice
metodologiei privind evaluarea
Aplicarea EN de la clasele a Il-a, a IV-a sia VI-a
Dezvoltarea | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru Ct. directorul Logistica, cererile candidatilor
profesionald | sustinerea examenelor de perfectionare si de obtinere a graficelor
si personala | gradelor didactice
Rezolvarea | Luarea de atitudine fata de situatiile negative, cu permanent | directorul Comunicarea intrainstitutionala
conflictelor | discretie si profesionalism si interinstitutionald, dupa caz
negociere Acordarea de calificative cadrelor didactice Sem. Il directorul Comunicarea intrainstitutionala
si interinstitutionald, dupa caz
Negocierea contractului colectiv de munca, la nivelul Sem. | directorul Contractul colectiv de munca la

institutiei

nivel de ramura
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Indicatori de performanta:
- reglementarea indicatorilor si a standardelor
- calitatea pregatirii orelor
- respectarea legalitatii
- eficienta, calitatea, atingerea standardelor
- implicare, responsabilizare
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3. Resurse umane

Obiective:
- Asigurarea cunoasterii in unitatea scolara a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative
privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar
- Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din invatamantul preuniversitar si
intarirea colaborarii cu Casa Corpului Didactic
- Cresterea calitatii resurselor umane angajate in invatamantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii
- Corelarea activitatilor specifice din domeniul resurselor umane
- Definirea si promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii
Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Proiectare Crearea si actualizarea continua a bazei de date pentru Sem. | Directorul Logistica, baze de date
evidenta personalului didactic, didactic auxiliar si secretarul preexistente
nedidactic
Actualizarea statului de functii al unitatii de invatamant noiembrie Directorul Logistica
CA
secretarul
Organizare | Acoperirea schemelor de incadrare cu personal calificat | septembrie | directorul Metodologii MEN
Cresterea ponderii personalului didactic cu performante | permanent | directorul Criterii de calitate
deosebite
Participarea la cursuri de formare pe diferite domenii de | Sept.-nov. directorul Oferta CCD
interes la CCD
Participarea la consfatuirile cadrelor didactice pentru Semestrial, | Cadre didactice | Logistica, legislatie
informarea acestora 1n scopul aplicarii legislatiei in cf.
vigoare, pentru cunoasterea documentelor manageriale de | calendarului
la nivelul catedrei de specialitate sau a ariei curriculare
Coordonare/ | Transfmiterea imediata in retea a modificarilor survenite | permanent | Directorul Logistica
monitorizare | in incadrarea cu personal
Acordarea de consultanta si audiente permanent directorul Grafice, interne
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Planificarea si desfasurarea unor activitati extragcolare
stimulatoare, recreative si utile

Organizarea de serbari/manifestari scolare cu ocazia Zilei
Nationale, a sarbatorilor crestine, a zilelor de 8 Martie si
1 lunie

Concursuri lgiterare, vizionarea de spectacole, vizite la
muzee, organizarea de excursii

Organizarea saptamanii “Scoala Altfel” Apr. 2018 Directorul Logistica, sponsorizari
Cadrele
didactice
Realizarea unor intalniri — ateliere, dezbateri, seminarii — | permanent | Director Logistica, grafice de actiuni
cu responsabilii comisiilor metodice si cadrele didactice Responsabili
comisii
Participarea cadrelor didactice la formele de permanent | directorul Legislatia specifica
perfectionare organizate in scoald
Incadrarea cadrelor didactice de specialitate permanent | directorul Legislatia specifica
Efectuarea de asistente, mai ales in cazul cadrelor Ct. Directorul Legislatia specifica
didactice debutante, in vederea consilierii acestora graficului
Motivare Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la Sem. I si Directorul Oferta de formare
programe de formare si dezvoltare personala organizate Sem. 11, cf.
de MEN, CCD, alte istitutii ofertei
Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a permanent | directorul Comunicare interinstitutionala
participa la programe de reconversie profesionala
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite Sem. I si directorul Legislatia specifica
profesionale transferabile Sem. 1l
Propunerea pentru obtinerea gradatiilor de merit Sem. 11 Directorul Incadrare in numarul stabilit de
CA, CP MEN
Formarea/ Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a Sem. I si directorul Norme legale
Dezvoltarea | reglementarilor in vigoare privind cariera didactica Sem. Il

profesionala
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si personald
Instuirea cu privire la modalitatile de dezvoltare Pa parcursul | direcotrul Norme legale
personald, pregatire continud inspectiilor
Formarea/ Selectarea unor grupuri de cadre didactice in scopul Sem. | Directorul Legislatie, materiale auxiliare
dezvoltarea | formarii acestora in vederea elaborarii unor subiecte
echipelor pentru olimpiada, concursuri si evaludri nagionale
Negocierea/ | Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii permanent | directorul Comunicare interinstitutionala
rezolvarea conflictuale care pot aparea inte cadrele didactice din
conflictelor | unitatea scolara, intre profesorii de specialitate si

conducerea unitatii scolare sau intre elevi si profesori,
pentru asigurarea unui climat corespunzator

Indicatori de performanta:

- complexitate, calitate

- date statistice

- statistica participare la grade

- adecvarea la nevoile specifice

- legalitate

- numar de participanti; rezultate
- atingerea standardelor

- eficienta
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4. Parteneriate §i programe

Obiective:
coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat
colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte §i programe comune
crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre unitatea de invatdmant si comunitatea locala,
organizatiile nonguvernamentale, companii etc.
Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret
Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Proiectare Planificarea colaborarii Scolii Gimnaziale nr. 2, Sem. | Directorul Legislatie specifica
Jilava, cu Primaria, Biserica, Politia, ISU, DSP, Protocoale
institutii culturale, agenti economici
Stabilirea si utilizarea sistemului informational in | Sem. | Directorul Comunicare interinstitutionala
toate sensurile, pe orizontala si pe verticala
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii Sem. I si Directorul Legislatie, comunicare
locale si a posibilitatilro de satisfacere a acestora, | Sem. Il interinstitutionala
realizarea de proiecte in parteneriat scoala-
comunitate
organizare Colaborarea cu alte institutii, asociatii, fundatii, Cf. Directorul Calendar activitati
etc. In domeniul activititilor educative Calendarului
extrascolare propriu
Studierea de materiale informative privind permanent Directorul Logistica
oportunitatea incheierii de diverse parteneriate
Asigurarea acordarii de ajutoare sociale de la permanent Directorul Logistica
Biserica, oameni de afaceri locali, ONG-uri,
pentru copiii aflati in risc de abandon
Control/ evaluare Elaborarea de rapoarte privind activitatea unitatii | permanent Directorul Legislatie specifica
scolare logistica
Evaluarea programelor si proiectelor derulate permanent Directorul Legislatie specificd

Logistica




Scoala Gimnaziald nr. 2 Jilava

Str. Verii, nr. 33, com. Jilava, jud. Ilfov
Tel./Fax 021.457.16.60

Site: www.scoala2jilava.ro

Formarea/dezvoltarea
echipelor

Organizarea unei zile festive cu ocazia implinirii a
55 de ani de la infiintarea scolii

Sem. Il

Directorul
Cadrele
didactice

Cf. calendarului

Indicatori de performanta:

calitate, atingerea standardelor
calitatea parteneriatelor

numarul programelor; participangi
legalitate

rezultatele monitorizate
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5. Resurse materiale

Obiective:
- fluidizarea fluxului informational intre Scoala Gimnaziala nr. 2, com. Jilava, si ISJ Ilfov
- gestionarea eficienta a resurselor materiale
- dezvoltarea bazei materiale
Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
Proiectare | Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente | semestrial directorul situatii
Elaborarea unei analize de nevoi materiale Sem. | Directorul Logistica, situatii
CA
Elaborarea unui proiect Scoald dupa Scoala care sa Sem. | Directorul Finantare pe proiect
presupuna si construirea unui nou corp de cladire pentru
scoala
Organizare | Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazei de date permanent Directorul Logistica
Asigurarea de rechizite gratuite la inceput de an scolar Sem. | Directorul Sponsorizari
Motivare | Imbunatitirea dotarilor cu tehnici de calcul performanti a | permanent Directorul Donatii; sponsorizari

laboratorului de informatica, a birourilor cadrelor
didactice

Indicatori de performanta:

- respectarea legislatiei

- adecvarea la nevoile comunitatii
- promptitudine

- studii calitative si cantitative

- comunicare eficienta

Director: Stoica Stan




